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p
Da je Valipile manje samozatajno,
Puris bi vec bio njegov

Proizvodac jednodnevnih pilica, stocne hrane, pileceg i pure¢eg mesa iz Dugog Sela vjeruje da ¢e Purisov Odbor
vjerovnika uskoro odluditi da je njegova ponuda za zakup proizvodnje u Pazinu ipak najbolja

pise EDIS FELIC

[T | kupstina Purisa u stecaju trebala bi

se sastati 2. srpnja i ponovno odlu-
[ Civati koja ¢e od dvije zainteresirane
L= | tvrtke, Geneza ili Valipile, uzeti u

zakup proizvodne pogone pazinskoga proizvo-
daca pureceg mesa. Valipile se ne miri s odlukom
Odbora vjerovnika iz svibnja, koji je procijenio da
je Genezina ponuda bolja, tim prije $to je Odbor
zasjedao bez predstavnika Hypo-Alpe-Adria
banke, koja ima daleko najveca potrazivanja od
Purisa. Valipile je tek tim sukobom s Genezom u
vezis Purisom doslo u zizu javnosti, iako su na tr-
zistu jednodnevnih pilica i stocne hrane prisutni
23 godine, a u zadnje se vrijeme bave i proizvod-
njom pileceg i pureceg mesa. Tvrtka je, reklo bi
se, pomalo samozatajna, Sto je stil obitelji Belko,
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ponajprije vlasnika Borisa Belka, koji je u tvrtki
zaduzen za sve, ali je fokusiran na tehnologiju gdje
je i najstrucniji. Primjerice, sam je povecao stu-
panj iskoristenosti u tehnoloskom procesu za tri
posto u odnosu na ono §to je garantirao proizvodac¢
inkubatorske tehnologije.

Predujmom je jeftinije zbog inzistiranja
na privatnosti Belko je za izvr$nog direktora oda-
brao Andreja Aliloviéa, koji nam je ispri¢ao da
Borisov brat Igor, inace komercijalni direktor, ima
isti nastup prema javnosti. Valjda i zbog toga, a
ponesto i zbog djelatnosti, marketinsko oglasa-
vanje nije im ja¢a strana i na tome ¢e morati po-
raditi ako ne Zele da §ira javnost o njima sazna
samo u situacijama poput ove u Purisu. Tvrtku je
osnovao njihov otac Josip najprije kao kuénu ra-
dinost proizvodeci jednodnevnu perad kapaciteta
2000 pili¢a na tjedan, a 1994. posao je prepustio
sinovima Borisu i Igoru. Boris je osnovao podu-

zece Valipile i krenuo u unajmljenim prostorima.
Valionicu i tvornicu sto¢ne hrane s najmodernijom
tehnologijom sagradili su u Sesvetskom Kraljeveu,
gdje su od 2001. Uvodenjem vlastitih roditeljskih
jata najboljih genetskih linija, pric¢a Alilovi¢, do-
stignut je sadasnji kapacitet od 400 tisu¢a komada
peradi na tjedan. Prodaju ih poljoapotekama, ve-
terinarskim stanicama, privatnim uzgajivacima
peradi, a imaju i dobru suradnju s tvrtkom Gala,
koja proizvodi konzumna jaja. Za njih proizvode
koke nesilice. Unazad nekoliko godina prosirili su
asortiman na pile¢e meso, koje su najprije poceli
proizvoditi do 25 tisu¢a komada na tjedan, da bi
unazad godinu dana zakupom Purisovih pogona
proizvodnju povecali na 45 tisuca komada na
tjedan. Najveéi su kupei njihovoga pileceg mesa
Lidl, Kaufland te Spar, za koji rade robnu marku
S-Budget.

- Uvjeren sam da imamo daleko najkvalitetnije pi-
le¢e meso u Hrvatskoj - tvrdi Alilovié.

Foto: Drazen Lapic
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SWOT ANALIZA

SNAGA

- najsuvremenija tehnologija valionice i
proizvodnje stocne hrane

+ mnogo dobrih i pouzdanih kupaca

- velika vrijednost tvrtke

PRILIKE

- zakup proizvodnije u Purisu

* izlazak s piletinom i puretinom na strana
trzista

+ ulazak u vlastitu maloprodaju

SLABOSTI

* samozatajnost i nesklonost oglasavanju
- oslonjenost na domace trziste

OPASNOSTI

- rast nenaplacenih potrazivanja od kupaca
- propast dosadasnjih ulaganja u Puris

Tako su to sve robne marke, Alilovi¢ veli da zau-
zimaju 11 posto trzista pileceg mesa te da o¢ekuje
daljnji rast. Uz povecanje proizvodnje uspjeli su
smanjiti troskove. Tvornica stoéne hrane koja je
pustena u pogon potkraj 2004. svojom tehnolo-
gijom omogucuje angazman samo dva radnika po
smjeni. Valipile smanjuje troskove i to tako da
svake godine u studenome kupuje sirovinu za
stocnu hranu za sljede¢u godinu placajuéi una-
prijed, pa je i cijena povoljnija. Vise od 50 posto
proizvedene stocne hrane koriste za svoje potrebe,
a ostatak prodaju malim farmama i apotekama.
Stoénu hranu distribuiraju i kooperantima, njih
50, na ¢ijim se farmama odvija 70 posto pilece pro-
izvodnje. Kooperantima osiguravaju i veterinarske
usluge. Roditeljska pak jata sami kontroliraju u
zakupljenim prostorima jer, objasnjava Alilovi¢,
njihov je uzgoj vrlo osjetljiv. Kooperantima se na
vrijeme placa, a moguce je da ce ih trebati jos po-
raste li proizvodnja.

Varijanta B u Dugom Selu Lani su ulo-
zili pola milijuna eura u vozni park, ali zanimljivo
je da je proslogodisnji angazman u Purisu zau-
stavio njihovu investiciju u klaonicu kod Dugog
Sela vrijednu deset milijuna eura. Dosad su tamo
ulozili 26 milijuna kuna, rije¢ je o natkrivenoj hali
povrsine deset tisuca ¢etvornih metara golih zi-
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dova. Alilovi¢ kaze da nastavak investicije ovisi is-
kljucivo o tome kako ¢e se zavrsiti pric¢a s Purison.
Dobiju li pravo na zakup, a u§to su uvjereni u Va-
lipiletu bez obzira na proslomjeseéno stajaliste
manjeg dijela vjerovnika, nastavila bi se aktivnost
uklaonicii pakiranju. Za dvije godine pak, posloze
li se stvari, moze se o¢ekivati da Belkova tvrtka i
kupi dio Purisa, tj. bez tamosnje tvornice stoéne
hrane. U suprotnom, nastavit ¢e investiciju u
Dugom Selu.

- Tad nema razloga da i dalje radimo s Purisom,
a sto se tice nedovrsenog objekta, vierujem da
¢emo ga se lako rijesiti. Kvalitetno je graden, a
iskoristili smo i stanje u graditeljstvu i mogu rei
da smo sa Zagorje Tehnobetonom vrlo povoljno
pogodili njegovu gradnju - kaze Alilovié.
Valipile je u zadnje tri godine investiralo 4,5 mi-
lijuna eura, od ¢ega u Puris pola milijuna kuna. U
rujnu ce otvoriti vlastiti maloprodajni lanac s
brendom Pile moje na trznicama u Karloveu, Sisku
i na zagrebackom Kvaternikovom trgu. Do kraja
iduce godine planiraju otvoriti ukupno 20 trgo-
vina na trznicama, u kojima ¢e se prodavati proi-
zvodi Valipileta i Purisa. Tvrtka za sada svu pro-
izvodnju prodaje na domacem trzistu. U po-
sljednje vrijeme pokusava naéi izlaz na trziste EU,
pase vec vode pregovori s Austrijancima, ali to su
tek prvi ozbiljniji koraci u tom smjeru. Alilovi¢

veli da nigdje neée ici grlom u jagode, politika
tvrtke otpocetka je bila takva da se islo korak po
korak, pa je tako i s izvozom. Uostalom, peradar-
stvo je jedno od najjacih hrvatskih aduta i domace
je trziste pokazalo da ima potencijala.

Poremecaj na trzistu Rrezultat takvog
poslovanja vrijednost je imovine tvrtke, koja se
procjenjuje na 90 milijuna kuna, ¢ime Valipile
jamci za zakup Purisa. Imaju vise od stotinu za-
poslenih, od kojih je desetak visokostruénih ka-
drovaiu ¢iju edukaciju tvrtka konstantno ulaze.
Lani su ostvarili prihod od 148 milijuna kuna, §to
je pad u odnosu na 2012. za est posto. Do lani
prihod je stalno znatno rastao, a Alilovié kaze da
je razlog tome poremecaj na trzistu u Europi,
koji se odrazio i u Hrvatskoj, kao i promjene u
njihovoj unutarnjoj organizaciji poslovnih pro-
cesa. Dobit koja je rasla prethodnih godina ta-
koder je pala, pa je tako u 2012. iznosila 10,2 mi-
lijuna kuna, a lani 2,5 milijuna kuna. Razlog su
investicije u koje se tvrtka upustila, ai inace, kazu
u Valipiletu, dobit se svake godine reinvestira.
Potrazivanja od kupaca rastu, a zadnjih dvije go-
dine krecu se oko 24 milijuna kuna. Takoder i
obveze prema dobavlja¢ima rastu i lani su izno-
sile 10,6 milijuna kuna. Uzrok rastu potraZivanja
i obveza dijelom je kriza, a dijelom rast proi-
zvodnje i Sirenja trzista te suradnje sa sve vise
kupaca i dobavljaca. Prilicno zanimljiva tvrtka s
obzirom na to da je jako tesko do¢i do njenog vla-
snika. Alilovi¢ kaze da s vlasnikom Borisom
Belkom, koji iako ima viziju, zna katkad uéi u ra-
spravu kad su u pitanju projekti i politika tvrtke.
No Belko nije c¢ovjek, kaze Alilovié, koji ¢e tek
tako presjeci i donijeti odluku. Nastoji imati ve-
¢inu rukovodecega kadra uza sebe, spreman je i
popustiti ako tako nalaze situacija. O vaznijim
pitanjima te o politici tvrtke raspravlja se i izvan
prostorija u kojima sjede rukovodeéi ljudi. O po-
nudi za Puris od takve tvrtke raspravljat ¢e Skup-
Stina, ovaj put u punom sastavu, tj. s predstav-
nikom Hypo-Alpe-Adria banke. Alilovi¢ je
uvjeren da je toj banci u interesu prihvatiti bolju
ponudu i smatra da je to Valipiletova. @




